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Zatacznik nr 2 do Regulaminu udzielania pozyczek
Pozyczka na cyfryzacje przedsiebiorstw z umorzeniem

Warunki umozliwiajgce udzielenie dotacji w formie umorzenia

1. Waruneknr1

Inwestycje realizowane na terenach gmin, dla ktérych wskaznik dochodéw podatkowych G jest
ponizej sredniej regionalnej lub OSI Obszary Marginalizacji lub OSI Miasta tracgce funkcje spoteczno-
gospodarcze lub Integratora Mazurskiego lub na terenie przygranicznych powiatéw wojewddztwa.

Wykaz gmin, dla ktérych wskaznik dochoddéw podatkowych G jest ponizej sredniej regionalnej -
informacja rokrocznie (styczen) umieszczana bedzie na stronie programu regionalnego FEWiM 2021 —
2027: https://funduszeeuropejskie.warmia.mazury.pl/

Link bezposredni: https://funduszeeuropejskie.warmia.mazury.pl/artykul/469/wskaznik-g

Wykaz obszaréw OSI Obszary Marginalizacji:

gminy miejsko-wiejskie

gminy wiejskie

gminy miejskie

e Biata Piska,

e Bisztynek,

e Godrowo ltaweckie,
e Jeziorany,

e Kisielice,

e Korsze,

e Lidzbark,

e  Mikofajki,
¢ Mitakowo,
e  Miynary,

e Orneta,

e Orzysz,

e Pieniezno,
e Reszel,

e Ruciane-Nida,
e Ryn,

* Sepopol,
e Susz,

e  Tolkmicko,
e Wielbark,
e Zalewo

Banie Mazurskie,
Barciany,
Bartoszyce,
Biskupiec,
Braniewo,
Budry,
Dabréwno,
Dubeninki,
Dziatdowo,
Dzwierzuty,
Godkowo,
Grodziczno,
Grunwald,
Gérowo ltaweckie,
Janowiec Koscielny,
Janowo,
Kalinowo,
Ketrzyn,

Kiwity,

Kolno,

owale Oleckie,
Koztowo,
Lelkowo,
Lubawa,
Lubomino,
Matdyty,
Markusy,

Mitki,

Gorowo ltaweckie



https://funduszeeuropejskie.warmia.mazury.pl/
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e Nowe Miasto Lubawskie,
e Piecki,

e Ptoskinia,

e Ptosnica,

e Pozezdrze,

e  Prostki,

e Rozogi,

e Rybno,

e Rychliki,
e Sorkwity,

e Srokowo,
e Stare Juchy,

e Swiatki,

e Swietajno,
e Wieliczki,
e Wilczeta,
e  Wydminy

Wykaz obszaréw OSI Miasta tracace funkcje spoteczno-gospodarcze:

Miasta w gminach miejsko-wiejskich gminy miejskie
e Olecko, e Bartoszyce,
e Pisz e Braniewo,
e Dziatdowo,
e Elblag,
e Etk,
e Gizycko,
e ltawa,
e Ketrzyn,
e Lidzbark Warminski,
e Mragowo,
e Ostrdda,
e Szczytno

Wykaz obszaréw Integratora Mazurskiego:

Strefa aktywnosci gospodarczej na terenach inwestycyjnych zlokalizowanych w poblizu Portu
Lotniczego Olsztyn-Mazury. Obszar ten obejmuje dziatki objete miejscowym planem
zagospodarowania przestrzennego uchwalonym uchwatg nr V/43/2019 Rady Gminy Szczytno z dnia
28 lutego 2019 r. potozone w m. Szymany o nastepujgcych numerach geodezyjnych: 463/45, 463/46,
463/50, 463/56, 463/57, 463/60, 463/61, 463/64, 463/65, 463/66, 463/67, 463/68, 463/69.

Wykaz przygranicznych powiatéw wojewddztwa warminisko-mazurskiego:
e powiat braniewski,
e powiat bartoszycki,

powiat ketrzynski,

powiat wegorzewski,

e powiat gotdapski.
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Inwestycje wykazujgce wptyw na rozwdj inteligentnych specjalizacji regionalnych.

Wykaz inteligentnych specjalizacji Warmii i Mazur:

Drewno i meblarstwo

Ekonomia wody

przetwdrstwo i sprzedaz drewna
produkcja mebli

sprzedaz produktéw drzewno-
meblarskich

ustugi projektowe

naprawa i konserwacja

produkcja innych wyrobdw stolarskich
nauka i 10B

produkcja maszyn

transport wodny

sporty wodne

produkcja jachtéw i fodzi

Srodowisko przyrodnicze i jego ochrona
przemyst rolno-spozywczy

nauka i 0B

zakwaterowanie i odnowa biologiczna

Zdrowe zycie

Zywnosé wysokiej jakosci

producenci i dystrybutorzy sprzetu oraz
produktéw medycznych

dostawcy ustug medycznych i okoto
medycznych

sektor ICT wyspecjalizowany w zakresie
ochrony zdrowia

dostawcy produktow i ustug
Srodowiskowych

producenci i dostawcy wiedzy w zakresie
zdrowia zycia

chéw i hodowla ryb oraz zwierzat
produkcja zywnosci nieprzetworzonej
przetwarzanie i unieszkodliwienie
odpadoéw porolniczych

produkcja i ustugi na rzecz hodowli
zwierzat

przetworstwo spozywcze

produkcja maszyn dla rolnictwa
nauka i I0B

Poprzez inwestycje w ramach powyzszych inteligentnych specjalizacji nalezy rozumieé takie, ktore
muszg spetni¢ co najmniej dwa z ponizszych warunkéw tacznie:
1) wpltyw na eliminowanie negatywnego wptywu zagrozen i/lub wptyw na wykorzystanie szans

zdiagnozowanych w analizie SWOT dla danej inteligentnej specjalizacji, tj w obszarze:

e drewno i meblarstwo - link do analizy SWOT Badanie potencjatu innowacyjnego i
rozwojowego przedsiebiorstw funkcjonujgcych w obszarze inteligentnych specjalizacji
wojewoddztwa warminsko-mazurskiego Drewno i meblarstwo — raport koricowy; Rozdziat 6
ANALIZA  SWOT DLA INTELIGENTNEJ SPECJALIZAC)I ,DREWNO | MEBLARSTWO”
https://biznes.warmia.mazury.pl/wp-

content/uploads/2019/11/DREWNO | MEBLARSTWO RAPORT KO%C5%83COWY.pdf

e ekonomia wody -— Badanie potencjatu innowacyjnego i rozwojowego przedsiebiorstw
funkcjonujacych w obszarze inteligentnych specjalizacji wojewddztwa warmirisko-mazurskiego
Ekonomia wody — raport koricowy; Rozdziat 6 ANALIZA SWOT DLA SPECJALIZACJI EKONOMIA
WODY https://biznes.warmia.mazury.pl/wp-
content/uploads/2019/11/EKONOMIA WODY RAPORT KO%C5%83COWY.pdf

e zdrowe zycie https://bu.warmia.mazury.pl:7123/sharing/JItNKsBOM

e zywnos¢ wysokiej jakosci— Badanie potencjatu innowacyjnego i rozwojowego przedsiebiorstw
funkcjonujacych w obszarze inteligentnych specjalizacji wojewddztwa warminsko-mazurskiego
Zywnos$¢ wysokiej jakoéci — raport koricowy, Rozdziat 6 ANALIZA SWOT DLA SPECJALIZACII
ZYWNOSC WYSOKIE! JAKOSCI https://biznes.warmia.mazury.pl/wp-
content/uploads/2019/11/%C5%BBYWNO%C5%9A%C4%86 WYSOKIE) JAKO%C5%9ACI RAPOR
T KO%C5%83COWY.pdf
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2) wptyw na wzmocnienie silnych stron i/lub eliminacje stabych stron zdiagnozowanych w analizie
SWOT dla danej inteligentnej specjalizacji lub dyfuzje wynikéw projektu na wiecej niz jeden
podmiot dziatajgcy w obszarze danej inteligentnej specjalizacji, tj: w obszarze

e drewno i meblarstwo - link do analizy SWOT -Badanie potencjatu innowacyjnego i
rozwojowego przedsiebiorstw funkcjonujgcych w obszarze inteligentnych specjalizacji
wojewoddztwa warminsko-mazurskiego Drewno i meblarstwo — raport koncowy; Rozdziat 6
ANALIZA  SWOT DLA INTELIGENTNEJ SPECJALIZAC)I ,DREWNO | MEBLARSTWO”
https://biznes.warmia.mazury.pl/wp-

content/uploads/2019/11/DREWNQO | MEBLARSTWO RAPORT KO%C5%83COWY.pdf

e ekonomia wody - link do analizy SWOT — Badanie potencjatu innowacyjnego i rozwojowego
przedsiebiorstw funkcjonujgcych w obszarze inteligentnych specjalizacji wojewddztwa
warminsko-mazurskiego Ekonomia wody — raport konicowy; Rozdziat 6 ANALIZA SWOT DLA
SPECJALIZACII EKONOMIA WODY https://biznes.warmia.mazury.pl/wp-
content/uploads/2019/11/EKONOMIA WODY RAPORT KO%C5%83COWY.pdf

e zdrowe zycie https://bu.warmia.mazury.pl:7123/sharing/JItNKsBOM

e 7ywnos¢ wysokiej jakosci -— Badanie potencjatu innowacyjnego i rozwojowego
przedsiebiorstw funkcjonujgcych w obszarze inteligentnych specjalizacji wojewddztwa
warmirisko-mazurskiego Zywnoé¢ wysokiej jakosci — raport koricowy, Rozdziat 6 ANALIZA SWOT
DLA SPECJALIZACI ZYWNOSC WYSOKIE) JAKOSCI https://biznes.warmia.mazury.pl/wp-
content/uploads/2019/11/%C5%BBYWNO%C5%9A%C4%86 WYSOKIE) JAKO%C5%9ACI RAPOR
T KO%C5%83COWY.pdf

3) stworzenie w wyniku inwestycji mozliwosci eksportowych w ramach danej specjalizacji i/lub
generowanie potencjalnego wzrostu wspétpracy w europejskich taricuchach wartosci,

4) wptyw na kreowanie wspdtpracy pomiedzy srodowiskiem naukowym, biznesowym, otoczeniem
biznesu, administracjg w obrebie co najmniej jednej specjalizacji w wyniku realizacji projektu.

Ocena spetnienia warunku nastepuje w oparciu o dokumentacje pozyczkowsa.
3. Waruneknr3

Ostateczny Odbiorca jest mikro i matg firmg w poczatkowej fazie rozwoju.

Czas trwania firmy, w zaleznosci od formy prawnej jest liczony:

1) dla oséb fizycznych — od daty rozpoczecia wykonywania dziatalnosci okreslonej w Centralnej
Ewidencji i Informacji o Dziatalnosci Gospodarczej CEIDG,

2) dla spotek cywilnych — od daty zawarcia umowy spétki,

3) dla spdtek kapitatowych — od daty zawarcia umowy spotki,

4) dla pozostatych spétek handlowych — od daty rejestracji w Krajowym Rejestrze Sgdowym KRS,

5) dla oddziatéw przedsiebiorstw zagranicznych — od daty rejestracji w Krajowym Rejestrze
Sadowym KRS,

6) dla przedsiebiorstw zagranicznych — od daty zawarcia umowy spotki lub daty rejestracji w

odpowiednim rejestrze, w zaleznosci od konstrukcji prawnej przedsiebiorstwa zagranicznego.
Przeksztatcenie lub zmiana formy prawnej traktowana jest jako kontynuacja dotychczas prowadzonej
dziatalnosci, a nie rozpoczecie prowadzenia nowej dziatalnosci gospodarczej. Zawieszenie

prowadzenia dziatalnosci gospodarczej wlicza sie do okresu prowadzenia dziatalnosci.

Ocena spetnienia warunku nastepuje w oparciu o dokumentacje pozyczkowa.
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4. Waruneknr4

Wdrozenie innowacyjnych proceséw (wdrozenie nowego rozwigzania cyfrowego, obejmujacego
trzy procesy sposréd nastepujacych: zarzadzanie produkcja, zarzadzanie ustugami, sprzedai,
magazynowanie/zarzadzanie tarncuchem dostaw, zarzadzanie relacjami z klientami.

W ramach realizacji proceséw zostang wprowadzone usprawnienia poprzez: wykorzystanie
stosownego oprogramowania (pozwalajgce na planowanie przebiegu proceséw i ich realizacje),
instalacje stosownych urzadzen (np. czujniki 10T, drony, roboty lub automatyzacja), ktére przyczynia
sie do wyizszej efektywnosci produkcji lub realizacji ustug (mniejsze zuzycie surowcéw czy energii, a
takze wytworzenie pojedynczego produktu czy realizacja ustugi w krétszym czasie). Zastosowane
technologie mogg dotyczy¢ istniejgcych proceséw oraz nowych, ktérych celem jest dywersyfikacja
dochoddw przedsiebiorstwa, a przez to zwiekszenie jego konkurencyjnosci i odpornosci.
Zastosowane rozwigzania powinny by¢ wykorzystywane w jak najwiekszej liczbie proceséw min. 3
zidentyfikowanych

Ocena spetnienia warunku nastepuje w oparciu o dokumentacje pozyczkowa. Ostateczny odbiorca
moze dodatkowo przedstawié dokumenty na podstawie ktérych wdrozone zostang nowe rozwigzania
cyfrowych np. strategia transformacji cyfrowe;j.

5. Warunek nr5
Powstanie nowego (na poziomie firmy) produktu/ ustugi.

Warunek moze by¢ zrealizowany na dwa sposoby:

1) Sposdb 1: zastosowane w przedsiebiorstwa rozwigzania cyfrowe przyczynia sie do ulepszen lub
wytworzenia dodatkéw do (upgradu) istniejgcych produktéw/ustug (np. w przypadku ustug —
dodatkowa mozliwos¢ korespondencji w sprawie obstugi klienta poprzez kanat on-line —
stosowne formularze, chatboty, itp.) lub

2) Sposob 2: zastosowane w przedsiebiorstwa rozwigzania cyfrowe przyczynig do zaprojektowania i
wdrozenia nowych produktéw, czy ustug (np. w przypadku wytwarzania produktéw, zmiany linii
produkcyjnej mogg prowadzi¢ do mozliwosci wytwarzania w jednym miejscu kilku produktéw,
serii — dajgc mozliwos¢ produkcji spersonalizowanej).

Ocena spetnienia warunku nastepuje w oparciu o dokumentacje pozyczkowa.
6. Warunek nr 6

Stworzenie i utrzymanie (min. przez 1 rok) miejsca pracy, zwigzanego z obstuga proceséw
cyfrowych w przedsiebiorstwie.

Warunek moze by¢ zrealizowany na dwa sposoby:

1) Sposoéb 1: zostanie utworzone nowe stanowisko bez wzrostu zatrudnienia w przedsiebiorstwie —
w ramach zespotu zatrudnionego juz u pracodawcy zostanie wskazana osoba, ktdora podniesie
swoje kompetencje (zostanie przeszkolona i wdrozona do petnienia roli) w celu realizacji nowych
zadan zwigzanych z wprowadzeniem procesow cyfrowych w przedsiebiorstwie — otrzyma nowy
zakres obowigzkéw. Aby spetni¢ warunek w ramach sposobu pierwszego nalezy bedzie wskazac
zakresy obowigzku przed zmiang stanowiska i po zamianie z wykazem obowigzkéow oraz
dokumenty potwierdzajgce przekwalifikowanie — szkolenia, instruktaz stanowiskowy, itp. lub
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2) Sposéb 2: zostanie utworzone nowe stanowisko wynikajgce ze wzrostu zatrudnienia w
przedsiebiorstwie. W tym przypadku zostanie zatrudniony nowy pracownik, z nowym zakresem
zadan. Aby spetni¢ warunek w ramach sposobu drugiego, przedsiebiorstwo bedzie musiato
wskazac¢ stan zatrudnienia przed otrzymaniem wsparcia (Srednia z roku poprzedzajgcego
otrzymanie wsparcie) i po otrzymaniu wsparcia (Srednia z roku po otrzymaniu wsparcia) — réznica
powinna odpowiada¢ ilosci miejsc utworzonych w przedsiebiorstwie w ramach wsparcia.
Dodatkowo, nalezy dostarczy¢ zakres obowigzkdw. Przy czym, nalezy wskazaé, iz ewentualna
zmiana stanu zatrudnienia (pracownik zwolnit sie na wtasng prosbe, a do momentu koniecznosci
rozliczenia sie z pozyczki, przedsiebiorstwo nie zatrudni nowego pracownika) moze wptyngé na
brak spetnienia warunku.

Aby spetni¢ warunek stanowisko musi zosta¢ utrzymane przez 1 rok od zakoriczenia inwestycji. Nie
jest wymagane, by przedsiebiorstwo wdrozyto w ramach wsparcia dwa sposoby realizacji facznie.
Natomiast w obu przypadkach, zakres zadan dla nowego stanowiska musi uwzglednia¢ kompetencje
cyfrowe, ktdre mogg wynikac np. ze strategii transformacji cyfrowej lub dokumentacji pozyczkowe;j.

Ocena spetnienia warunku nastepuje w oparciu o dokumentacje pozyczkows.
7. Warunek nr 7

Rozwigzania cyfrowe przyczynity sie do ochrony srodowiska (ograniczenie zuzycia surowcéw lub
energii lub redukcji emisji gazow cieplarnianych — koniecznos¢ wykazania jasnej mierzalnosci
efektu z uwzglednieniem kryteridw redukcji emisji gazow cieplarnianych lub kryteriow
efektywnosci energetycznej).

Warunek odnosi sie wytgcznie do procesu, ktdry podlega usprawnieniu w przeliczeniu na pojedynczy
produkt/ pojedynczg ustuge w cyklu ich zycia (od etapu projektowania produktu/ustugi do obstugi w
okresie gwarancyjnym/rekojmi):

1) W przypadku surowcéw — nalezy wskazac ilos¢ (masa lub objetos¢) wykorzystanych surowcéw w
ciggu roku w podziale na ich rodzaje w przeliczeniu na ilo$¢ wytworzonych produktow/
zrealizowanych ustug dla stanu bazowego i stanu docelowego (wynikajgcego z realizacji
wsparcia). Nastepnie obie wartosci nalezy poréwnac i wskaza¢ spadek w % w odniesieniu do
stanu bazowego.

2) W przypadku odpaddédw — nalezy wskazac¢ ilos¢ (masa lub objetosé) wytworzonych odpadéw w
ciggu roku w podziale na ich rodzaje w przeliczeniu na ilo$¢ wytworzonych produktéw/
zrealizowanych ustug dla stanu bazowego i stanu docelowego(wynikajgcego z realizacji wsparcia).
Nastepnie obie wartosci nalezy poréwnac i wskazac¢ spadek w %.

3) W przypadku energii — nalezy wskaza¢ ilo$¢ wykorzystanej energii w ciggu roku w podziale na
ilo$¢ wytworzonych produktéw/ zrealizowanych ustug dla stanu bazowego i stanu docelowego
(wynikajgcego z realizacji wsparcia). llos¢ zuzytej energii nalezy wskaza¢ dla poszczegdlnych
zrédet zuzycia wykorzystywanych w procesie (urzadzen, oswietlenia) — na podstawie tabliczek
znamionowych oraz czasu ich dziatania (np. na tabliczce znamionowej wskazano
zapotrzebowanie na energie o wartosci 1,5 W, a urzadzenie pracuje w roku $rednio 2 960 godzin,
tym samym zuzycie energii to 1,5 W * 2 960 h co daje 4 380 Wh, czyli 4,38 kWh) Nastepnie obie
wartosci nalezy porownac i wskazaé spadek w % w odniesieniu do stanu bazowego.

4) W przypadku redukcji emisji gazéw cieplarnianych — redukcje emisji gazéw cieplarnianych bedzie
stanowi¢ iloczyn rdznicy zuzycia energii dotyczacych stanu bazowego i stanu docelowego
(wynikajgcego z realizacji wsparcia) i wskaznika w [kg/MWh] dla odbiorcéw koricowych energii
elektrycznej wskazanego w aktualnym opracowaniu Krajowego Osrodka Bilansowania i
Zarzadzania Emisjami (KOBIZE) pn. Wskazniki emisyjnosci dla energii elektrycznej — np. rdznica
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pomiedzy stanem bazowym a docelowym wynosi 2000 kWh (2 MWh), tym samym zgodnie z
opracowaniem Wskazniki emisyjnosci dla energii elektrycznej za rok 2022 opublikowane w
grudniu 2023 r. wynosi 685 kg CO2 na 1 MWh. Zatem uniknieta emisja to 1370 kg CO2. Do
wyliczenia sladu weglowego nalezy stosowa¢ metodyke GHG Protocol wskazujgcg na 3 zakresy
emisji.

Ocena spetnienia warunku nastepuje w oparciu o dokumentacje pozyczkows.
8. Warunek nr 8

Opracowanie m.in. dtugofalowego planu/ transformacji przedsiebiorstwa do modelu cyfrowego i
sfinansowano juz niektére jego elementy w okresie objetym pozyczka.

Przedsiebiorstwo posiada strategie transformacji cyfrowej, gdzie wskazano stan bazowy AS-IS (przed
wdrozeniem) oraz stan docelowy TO-BE , odnoszgc sie do wszystkich procesdw realizowanych w
ramach prowadzonej dziatalnosci — strategia moze zakfada¢ koniecznos$é okreslenia nowych
procesow, ktére jeszcze nie sg realizowane w przedsiebiorstwie, ale ktdre pozwolg na wytwarzanie
nowych produktdw czy realizacje nowych ustug. Dokument powinien mie¢ okreslony cel strategiczny
i cele szczegdtowe z kierunkami dziatan (usprawnien) mozliwych do wdrozenia w przedsiebiorstwie.
Dziatania powinny zostac okreslone przez wskazniki i mierniki a takze metodologie wyliczen dla stanu
bazowego i docelowego (KPI) — takze czastkowe, gdy w ramach dziatania zastosowano rdzine
technologie, albo do celu ostatecznego bedg prowadzi¢ kroki posrednie. Przyktadowe KPI: redukcja
zuzycia energii w ramach procesu o 5%, czy maksymalizacja czasu produkcji — zmniejszenie czasu
wytworzenia jednego produktu/realizacji jednej ustugi o 20 minut. Kierunki dziatan powinny
wskazywacé réwniez mozliwe do wdrozenia technologie, dopasowane do potrzeb i mozliwosci
przedsiebiorcy (nie powinny byé w zaden sposdb przewymiarowane). Strategia powinna wskazywadé
takze na kwestie integralnosci, interoperacyjnosci i skalowalnosci zastosowanych rozwigzan
cyfrowych, tak by minimalizowa¢ ilos¢ zastosowanych programéw, baz danych, itp. przy
maksymalizacji efektéw z ich rozwigzan. Zastosowane rozwigzania powinny by¢ wykorzystywane w
jak najwiekszej liczbie proceséw (np. baza danych powinna tgczyé wszystkie procesy w celu
pozyskania danych do usprawnienia proceséw zarzadzania). Przedsiebiorstwo powinno
minimalizowaé stosowania rozwigzan, ktére bedg skutkowac uzaleznieniem sie od jednego dostawcy
— powinny byc¢ oparte o powszechne standardy i dobre praktyki.

Strategia powinna takze wskazywac hierarche dziatan — zgodnie z okreslonymi priorytetami.

Strategia powinna opisywac: kwestie zapewnienia odpowiednio wykwalifikowanego personelu (o
kompetencjach cyfrowych niezbednych do realizacji procesu po jego usprawnieniu), osoby/dziaty
odpowiedzialne za wdrozenie strategii i jej monitorowanie, kwestie przegladu i aktualizacji strategii.
Wsparte w ramach pozyczki dziatania powinny byé ujete w opracowanej strategii transformacji
przedsiebiorstwa.



